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ประกาศเทศบาลตำบลควนเสาธง 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572) 
--------------------------------- 

ตามที่เทศบาลตำบลควนเสาธงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 
2572) เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วน
ราชการต่างๆ ของเทศบาลตำบลควนเสาธง และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) 
ได้มีมติเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 8/2569 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2569 ไปแล้วนั้น 

อาศัยอำนาจตามความในข้อ 14 และข้อ 17 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2545 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2569 เมื่อ
วันที่ 24 สิงหาคม 2569 จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572) ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2569 เป็นต้นไป  

จึงขอประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

        ประกาศ ณ วันที่    28   สิงหาคม พ.ศ. 2569 

 
(นายหร้อหีม  นวลดำ) 

นายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธง 
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ
เทศบาลตำบลควนเสาธง จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ให้สอด
รับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มี
ความสมบูรณ์และต่อเนื ่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง
และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที ่ 22 พฤศจิกายน  2544  ข้อ 5 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวน
เท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน 
ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำแผน
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)
กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2544  เมื ่อวันที่ 26 
ธันวาคม  2544 และในการประชุมครั้งท่ี 5/2544 เมื่อวันที่31 พฤษภาคม 2545 ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล และกำหนดให้จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลโดยได้เสนอให้คณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัด
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) เรื ่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลได้กำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลสำหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล ซึ่ง ก.ท.จ.พัทลุง ได้ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้ง
ที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง ในฐานะประธานคณะการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ได้ลงนาม เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545  
 1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) เรื ่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 28 มกราคม 2564 
 1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) เรื่อง กำหนดกอง สำนัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564  ลงวันที่  28 มกราคม 2564   

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น เทศบาลตำบลควนเสาธง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ขึ ้นเพื ่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและใช้ตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงต่อไป 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธงมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธงมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้เหมาะสม 
 2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลควนเสาธง ให้เหมาะสม 
 2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธง มีการวางแผนอัตรากำลังการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 2.7 เพ่ือเป็นแผนในการรองรับการขยายงานและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลในอนาคต 
 

เทศบาลตำบลควนเสาธง โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลควนเสาธง ซึ่งมี
นายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธง เป็นประธาน ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วน
ราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการ และพนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมาย ๑ คนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลควนเสาธง ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของ
เทศบาลตำบลควนเสาธง เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลควนเสาธง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั ้งไว้
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่ครบถ้วนและตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่อยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 

2. วัตถุประสงค์ 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลับใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื ่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถาหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน      
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน      
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปีปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572 ของเทศบาลตำบลควนเสาธง 
มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลควนเสาธง 
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลว่ามีปัญหาอะไร และความจำเป็นพื้นฐาน และความต้องการ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังนี้  

4.1  สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 
4.1.1 ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน 

(1) การมีไฟฟ้า (จำนวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้) 
(2) การคมนาคม (ความสะดวกในการเดินทางไปอำเภอและระหว่างหมู่บ้าน) 
(3) การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน (สภาพทางเศรษฐกิจในหมู่บ้าน) 
(4) น้ำกิน น้ำใช้ (การบริหารจัดการน้ำขาดประสิทธิภาพ) 
(5) สิทธิในที่ดินทำกิน (ลักษณะการถือครองที่ดิน) 
(6) น้ำท่วม (การระบายน้ำขาดประสิทธิภาพ) 
(7) โทรศัพท์(โทรศัพท์พ้ืนฐาน) 

4.1.2 ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ 
(1) การประกอบอาชีพและการมีงานทำ 
(2) อัตราค่าจ้าง 
(3) ผลผลิตจากการเกษตร (เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต) 
(4) การประกอบอาชีพอ่ืน ๆ (อาชีพเสริม) 
(5) การอพยพหางานทำ 
(6) การรวมตัวของเกษตรกร (อำนาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือการรับบริการ) 
(7) การใช้แหล่งสินเชื่อเพ่ือการเกษตร (การรับบริการจากแหล่งสินเชื่อที่เป็นธรรม) 
(8) การทำการเกษตรฤดูแล้ง 

4.1.3 ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
(1) การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน (ความสามารถของรัฐในการให้บริการ) 
(2) การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
(3) สุขลักษณะในบ้าน (ความสะอาดและการสุขาภิบาล) 
(4) สุขภาพและอนามัยของบุคคล 
(5) น้ำหนักเด็กแรกเกิด (เกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน) 
(6) การขาดสารอาหารในเด็กแรกเกิดถึง 5 ปี 
(7) การวางแผนครอบครัว 
(8) ปัญหาสารเสพติด 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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4.1.4 ปัญหาแหล่งน้ำกินน้ำใช้ 
(1) น้ำสะอาดสำหรับดื่มไม่เพียงพอ 
(2) แหล่งน้ำดื่ม 
(3) คุณภาพและความเพียงพอของน้ำใช้ 
(4) น้ำเพื่อการเกษตรและความเพียงพอของน้ำเพ่ือการเกษตร 

4.1.5 ปัญหาความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
(1) ระดับการศึกษาของประชาชน  
(2) อัตราการเรียนต่อของประชาชน 
(3) การให้ความรู้ของรัฐ 
(4) การให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต 
(5) สถานที่ให้ความรู้สำหรับหมู่บ้าน (โรงเรียน) 
(6) สถานที่ให้บริการด้านข่าวสารข้อมูล (ห้องสมุด) 
(7) การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 

4.1.6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) ปัญหาป่าไม้ 
(2) ปัญหาคุณภาพดิน 
(3) ปัญหาน้ำ 
(4) ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอย 
(5) ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ  

4.1.7 ปัญหาการบริหารและจัดการของเทศบาลตำบล 
(1) การพัฒนาระบบการเมือง การปกครอง การบริการสาธารณะ 
(2) ความรอบรู้ในระเบียบ และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน

เทศบาล 
(3) การติดต่อสื่อสาร 
(4) วัสดุสำนักงานไม่เพียงพอ 
(5) ความกระตือรือร้นที่จะศึกษากฎระเบียบของสมาชิก 

4.1.8 ปัญหาอื่น ๆ 
(1) ปัญหาการดูแลเอาใจใส่ผู้สูงอายุ 
(2) ปัญหาความปลอดภัยในทรัพย์สินของราษฎร 

4.2  ความต้องการของประชาชน 
4.2.1 ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(1) การคมนาคมที่สะดวก 
(2) มีการประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน 
(3) มีสิทธิในการทำกิน 
(4) มีไฟฟ้าตามจุดสำคัญ และขยายเขตไฟฟ้าในหมู่บ้าน 
(5) โทรศัพท์พ้ืนฐาน และโทรศัพท์สาธารณะ 

4.2.2 ความต้องการด้านเศรษฐกิจ (ด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ) 
(1) มีแหล่งสินเชื่อเพ่ือการผลิต 
(2) การพัฒนาส่งเสริมอาชีพและอาชีพเสริม 
(3)  ความรู้ด้านวิชาการในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 
(4)  จัดตั้งตลาดเพ่ือการเกษตร 
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(5)  ส่งเสริมการพัฒนาแรงงานในตำบล 
4.2.3 ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 

(1)  การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน 
(2)  การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
(3)  การได้รับความคุ้มครองด้านการอุปโภคบริโภค 
(4)  การส่งเสริม สนับสนุน การออกกำลังกาย 

4.2.4 ความต้องการแหล่งน้ำกินน้ำใช้ 
(1) ต้องการให้มีน้ำใช้ในการเกษตรกรรมอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
(2) มีน้ำประปาที่สะอาดเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
(3) ขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 

4.2.5 ความต้องการด้านความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิต 
(1) การส่งเสริมความรู้ในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสมจากภาครัฐ 
(2) มีกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมและกีฬาภายในตำบลให้มากข้ึน 
(3) สถานที่ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
(4) ต้องการให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
(5) ต้องการสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
(6) ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นและงานประเพณี 

4.2.6 ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
(1) ส่งเสริมให้มีการปลูกป่าชุมชน 
(2) ให้ความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของดินและสนับสนุนแนะนำการปลูกพืชที่

เหมาะสมกับสภาพดินในพ้ืนที่นั้น 
(3) การดูแลบำบัดน้ำเสียในชุมชน 
(4) ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์แหล่งต้นน้ำการบำรุง ดูแลรักษา อนุรักษ์แหล่งน้ำ และ

สัตว์น้ำ 
4.2.7 ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของเทศบาลตำบล 

(1) จัดการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล 
(2) มีเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ โทรสาร รถ 
(3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์สำนักงานให้มีเพียงพอและเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์ 
(4) ให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เพื่อปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น 
(5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาคม 
(6) การให้บริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพ 

4.2.8 ความต้องการด้านอ่ืน ๆ 
(1) ฝึกอบรมเยาวชนให้มีกิจกรรมทำ เช่น ส่งเสริมการกีฬา 
(2) สนับสนุนและจัดหาเจ้าหน้าที่เข้าไปดูแลสถานที่ท่องเที่ยว 
(3) จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลอย่างทั่วถึง 
(4) มีสวนสาธารณะ/สนามกีฬาที่ได้มาตรฐาน 
(5) เตาเผาขยะ 
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5.1 วิเคราะห์ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 
เทศบาลตำบลควนเสาธงได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตามพระราชบัญญัติ

เทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีหน้าที่หลักในการดูแลและพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้
ดังนี้ 

5.1.1 ด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(1)  ก่อสร้างและบำรุงรักษาถนน 
(2) ดูแลทางระบายน้ำและระบบป้องกันน้ำท่วม 
(3) จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะ 
(4) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

5.1.2 ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(1) จัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย 
(2) ดูแลความสะอาดของชุมชน 
(3) ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(4) ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

5.1.3 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(1) สนับสนุนการศึกษาระดับปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(2) ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
(3) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

5.1.4 ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
(1) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
(2) สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
(3) ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5.1.5 ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(1) ดูแลความปลอดภัยในชุมชน 
(2) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) สนับสนุนงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

5.1.6 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
(1) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

5.1.7 ด้านการบริหารจัดการ 
(1) จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(2) จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมท้องถิ่น 
(3) ออกข้อบัญญัติเทศบาลเพื่อใช้บังคับในพ้ืนที่ 

5.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
เทศบาลตำบลควนเสาธงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ในการดำเนินการตาม

ภารกิจตามหลัก SWOT ดังนี้ 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลควนเสาธง 
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5.2.1 วิเคราะห์ในระดับบุคคล 
  5.2.1.1 จุดแข็ง (Strengths)  

(1) มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นทีเ่ทศบาล และพ้ืนที่ใกล้เทศบาล 
(2) มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55 ปี เป็นวัยทำงาน 
(3) มีผู ้หญิงมากกว่าผู ้ชายทำให้การทำงานละเอียดรอบครอบไม่มี

พฤติกรรม  เสี่ยงต่อการทุจริต 
(4) มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
(5) เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว

ได ้
5.2.1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

(1) บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล ยังขาดความรู้ที่
เป็นระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

(2) ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่
ถูกต้องของทางราชการ 

(3) พนักงานบางส่วนมีภาระหนี้สิน 
5.2.1.3 โอกาส (Opportunities)  

(1) มีความใกล้ชิดคุ ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการ
ทำงานง่ายข้ึน 

(2) มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
(3) ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและเทศบาลใน

ฐานะตัวแทน 
5.2.1.4 อุปสรรค์(Threats)  

(1) ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
(2) ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
(3) พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
(4) มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

5.2.2 การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
5.2.2.1 จุดแข็ง (Strengths)  

(1) บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
(2) การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
(3) ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน และ เทศบาล

ในฐานะตัวแทน 
(4) มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
(5) ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายใน

องค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
(6) ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและ

ฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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5.2.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses)  
(1) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
(2) พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ 
(3) มีอาคารสำนักงานคับแคบ  

5.2.2.3 โอกาส (Opportunities)  
(1) ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
(2) มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
(3) บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาลทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของ

ประชาชนได้ด ี
(4) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
(5) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากร

บรรลุเป้าประสงค ์
5.2.2.4 อุปสรรค์(Threats)  

(1) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติใน
ชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

(2) ขาดบุคลากรที ่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู ้ที ่มีจำกัดทำให้ต้อง
เพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 

6.1 ภารกิจหลัก 
(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

6.2  ภารกิจรอง  
(1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
(2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
(5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตำบลควนเสาธง  
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 เทศบาลตำบลควนเสาธงเป็นเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  กำหนดให้เป็น
เทศบาลสามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วน  ได้แก่  สำนักปลัดเทศบาล      
กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดให้มีแผนอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  
77 อัตรา  

 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปจัจุบนั ปัญหาท่ีเกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัดเทศบาล 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค ์การเทศบาล งานเลขาน ุการของนายกเทศมนตรี              
รองนายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการ
สภาเทศมนตรี งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานประชาสัมพันธ์ งาน
นิติการ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก 
หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่นๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 
ปัจจุบันเทศบาลตำบล
ควนเสาธงยังไม่ม ีกอง
ส า ธ า ร ณ ส ุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม งานเกี่ยวกับ
สาธารณสุขยังคงอยู ่ที่
ส ำน ั กปล ั ด เท ศบ าล    
ท ำ ใ ห ้ ข า ด บ ุ ค ล าก ร
เฉพาะทางในการแก้ไข
ปัญหา ด้านสาธารณสุข
และสิ ่งแวดล้อม ทำให้
ไ ม ่ ต อบ ส น อ ง ค ว า ม
เด ือดร ้อนและความ
ต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ได้  

 
กำหนด
โครงสร้างส่วน
ราชการเพ่ิม 
ได้แก่ กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับ
เงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา
ทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ 
และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุม
การเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           

 
งานการเงินและบัญชี 
มีปริมาณงานมากกว่า
จำนวนบุคลากรทำให้
คนที่ทำงานรับภาระงาน
ที่เยอะเกินไป  

 
- กำหนด
ตำแหน่ง
นักวิชาการเงิน
และบัญชีเพิ่ม 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในบริหารงานบุคคลของ เทศบาลตำบลควนเสาธง 
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กองช่าง 
          ม ีอำนาจหน้าที ่ร ับผ ิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน
ติดตั ้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย   

 
พนักงานเทศบาลสาย
สายทั่วไป ตำแหน่ง 
นายช่างไฟฟ้า ไม่มีคน
ครอง เป็นตำแหน่งว่าง  
ทำให้ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถใน
งานดังกล่าวเพ่ือ
ปฏิบัติงาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลฯ ใช้
วิธีการขอใช้
บัญชี การ
สอบแข่งขันของ 
กสถ. 

กองการศึกษา  
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษา
นอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเร ียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและ
กองทุนเพื ่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งาน
บริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
มีปัญหาเรื่องจำนวนครู
เกินเด็กของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  

 
- อาจต้องยุบ
รวมศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเพ่ือให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที ่ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือ
ได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ  และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเน ินงานตามแผนงาน โครงการให ้ เป ็นไปตามนโยบาย 
ว ัตถ ุประสงค ์ และเป ้าหมายที ่กำหนดอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธ ิผลและประหยัด งานว ิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
-  
 
 

 
-  
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จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลควนเสาธง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและใน
ระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อำนาจกำหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และเทศบาล
พิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาเป็นกองต่อไป ดังนี้ 

1. สำนักปลัดเทศบาล  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ

นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภา
เทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม    
งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการการขนส่ง          
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุน
การประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตร
ประจำตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม 
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่าย การรบัเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ

การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ            
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ
ประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 

งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่องบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 



            แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572  ห น้ า  | 14 

 

 

ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือ 

สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

4. กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษางานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน

ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด  
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษา
นอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่
หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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8.1 โครงสร้าง   

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย  

1.1 ฝ่ายอำนวยการ  
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานนิติการ  
- งานสวัสดิการและสังคม 
- งานกิจการสภาเทศบาล  
- งานทะเบียนพาณชิย์    
- งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานบริการและเผยแพร่วชิาการ 
- งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัว

ประชาชน 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย  

1.2 ฝ่ายอำนวยการ  
- งานธุรการ  
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานนิติการ  
- งานสวัสดิการและสังคม 
- งานกิจการสภาเทศบาล  
- งานทะเบียนพาณชิย์    
- งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานบริการและเผยแพร่วชิาการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
- งานประชาสัมพนัธ ์

 

2. กองคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานจัดเก็บและพฒันารายได้   
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 

2. กองคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงนิและบัญช ี
- งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
- งานจัดเก็บและพฒันารายได้   
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 

 

3. กองช่าง 
- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมืองและควบคุมอาคาร  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ   

3. กองช่าง 
- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมืองและควบคุมอาคาร  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ   

 

 4. กองการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานบริหารวิชาการและการศึกษาปฐมวยั 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

4. กองการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานบริหารวิชาการและการศึกษาปฐมวยั 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานธุรการ 
- งานตรวจสอบด้านการบริหารการเงิน บัญชี 

และการติดตามผล 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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  8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  เทศบาลตำบลควนเสาธงได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลควนเสาธง และเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลควนเสาธงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพ่ือให้เป็นไปตามคู่มือ
การจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2570-2572 จึงมีการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน 4 อัตรา ดังนี้  

1. สำนักปลัดเทศบาล  
1.1 พนักงานจ้างทั่วไป  

- ตำแหน่ง คนงาน 2 อัตรา 
- ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา 

2. กองคลัง 
2.1 ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 

 

 

   
   

 
 



  

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง ) 1 1 1 1 - - -

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

ส ำนักปลัดเทศบำล

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 6 8 8 8 +2 - -

ภารโรง 1 1 1 1 - - -

แม่ครัว 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1 - -

กองคลัง
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - -

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้ำงประจ ำ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างยุบ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 - 2572

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า



  
กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572

กองคลัง(ต่อ)
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 6 6 6 6 - - -

พนักงานจดมาตรวัดน  า 1 1 1 1 - - -

กองช่ำง

ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - -  - -1 -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 6 6 6 6 - - -

กองกำรศึกษำ 

ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
คนงาน 5 5 5 5 - - -

1. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมัสยิดฮีดำยำตุ้ลฮีดำยะห์

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร
ครู 2 2 2 2 - - -

2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนมำบ
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร
ครู 3 3 3 3 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -

3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนทุ่งเหรียง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอจัดสรร
ครู 2 2 2 2 - - -
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ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า



  

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572

3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนทุ่งเหรียง(ต่อ)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 1 1 1 -1 - -

หน่วยตรวจสอบภำยใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

รวม 75 77 77 77 +2 - -

หมายเหตุ ***การสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว"
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ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

1 ปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 535,200 168,000 1 1 1 - - - 32,120 34,040 36,090 735,320 769,360 805,450 (44,600)
2 รองปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 - 496,440 42,000 1 1 1 - - - 29,790 31,580 33,470 568,230 599,810 633,280 ว่ำงเดิม

ส ำนักปลัดเทศบำล
3 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 505,560 42,000 1 1 1 - - - 30,340 32,160 34,090 577,900 610,060 644,150 (42,130)
4 หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร (นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 530,160 18,000 1 1 1 - - - 31,810 33,720 35,750 579,970 613,690 649,440 (44,180)
5 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 327,120 0 1 1 1 - - - 19,630 20,810 22,060 346,750 367,560 389,620 (27,260)
6 นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 1 1 339,720 0 1 1 1 - - - 20,390 21,610 22,910 360,110 381,720 404,630 (28,310)
7 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 1 1 346,560 0 1 1 1 - - - 20,800 22,050 23,370 367,360 389,410 412,780 (28,880)
8 นิติกร ปก./ชก. 1 1 270,480 0 1 1 1 - - - 16,230 17,210 18,240 286,710 303,920 322,160 (22,540)
9 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่ำงเดิม

10 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 1 1 497,640 0 1 1 1 - - - 29,860 31,650 33,550 527,500 559,150 592,700 (41,470)
11 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 190,920 0 1 1 1 - - - 11,460 12,150 12,880 202,380 214,530 227,410 (15,910)
12 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 1 209,640 0 1 1 1 - - - 12,580 13,340 14,140 222,220 235,560 249,700 (17,470)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 1 1 167,040 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 (13,920)
14 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 151,080 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,200 163,560 170,160 (12,590)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
15 คนงำน 8 6 648,000 0 8 8 8 +2 - - 216,000 0 0 864,000 864,000 864,000 (9,000)
16 ภำรโรง 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
17 แม่ครัว 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
18 พนักงำนขับรถยนต์ 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,001 (9,000)

กองคลัง
19 ผอ.กองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 448,800 42,000 1 1 1 - - - 26,930 28,550 30,260 517,730 546,280 576,540 (37,400)
20 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 ก ำหนดเพ่ิม
21 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก./ชก. 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 15,760 16,700 17,710 278,320 295,020 312,730 (21,880)
22 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 170,160 0 1 1 1 - - - 10,210 10,830 11,480 180,370 191,200 202,680 (14,180)
23 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 1 398,880 24,000 1 1 1 - - - 23,940 25,370 26,900 446,820 472,190 499,090 (33,240)
24 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 1 418,680 0 1 1 1 - - - 25,130 26,630 28,230 443,810 470,440 498,670 (34,890)

ลูกจ้ำงประจ ำ
25 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 12,960 402,720 416,160 429,120 (32,450)
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2571

ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2571 25722570 2570

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้

2570 2571

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2572 25712570

        9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 - 2572
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)อัตรำก ำลังคน 

เพ่ิม / ลด

2572 2572
ท่ี ช่ือสำยงำน



ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

2571

ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2571 25722570 2570

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้

2570 2571

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2572 25712570

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม / ลด

2572 2572
ท่ี ช่ือสำยงำน

กองคลัง (ต่อ)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 220,320 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,200 238,440 248,040 (18,360)
27 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 1 207,720 0 1 1 1 - - - 8,400 8,760 9,000 216,120 224,880 233,880 (17,310)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
28 คนงำน 6 6 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)
29 พนักงำนจดมำตรวัดน้ ำ 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

กองช่ำง
30 ผอ.กองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 530,160 42,000 1 1 1 - - - 31,810 33,720 35,750 603,970 637,690 673,440 (44,180)
31 วิศวกรโยธำ ปก./ชก. 1 1 218,400 42,000 1 1 1 - - - 13,110 13,900 14,730 273,510 287,410 302,140 (18,200)
32 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 398,880 0 1 1 1 - - - 23,940 25,370 26,900 422,820 448,190 475,090 (33,240)
33 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 1 368,520 0 1 1 1 - - - 22,120 23,440 24,850 390,640 414,080 438,930 (30,710)
34 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ปง./ชง. 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 10,110 10,710 11,360 178,470 189,180 200,540 (14,030)
35 เจ้ำพนักงำนประปำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
36 คนงำน 6 6 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000 (9,000)

กองกำรศึกษำ
37 ผอ.กองกำรศึกษำ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1 1 505,560 42,000 1 1 1 - - - 30,340 32,160 34,090 577,900 610,060 644,150 (42,130)
38 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 1 321,000 0 1 1 1 - - - 19,260 20,420 21,650 340,260 360,680 382,330 (26,750)
39 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 202,080 0 1 1 1 - - - 12,130 12,860 13,630 214,210 227,070 240,700 (16,840)
40 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 1 213,960 0 1 1 1 - - - 12,840 13,610 14,430 226,800 240,410 254,840 (17,830)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
41 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 217,920 0 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,680 235,800 245,280 (18,160)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
42 คนงำน 5 5 540,000 0 5 5 5 - - - 0 0 0 540,000 540,000 540,000 (9,000)

1. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมัสยิดฮีดำยำตุ้ลฮีดำยะห์
43 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -
44 ครู 2 2 - - 2 2 2 - - - - - - - - -
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ระดับ จ ำนวน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ท้ังหมด

จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

2571

ในช่วงระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2571 25722570 2570

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้

2570 2571

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

2572 25712570

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)อัตรำก ำลังคน 
เพ่ิม / ลด

2572 2572
ท่ี ช่ือสำยงำน

กองกำรศึกษำ(ต่อ)

2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนมำบ
45 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -
46 ครู 3 3 - - 3 3 3 - - - - - - - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (12,350) 1 1 35,400 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 41,400 47,640 54,120 ส่วนเกินจ่ำยจำกเงินรำยได้

48 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (12,060) 1 1 31,920 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 37,800 43,920 50,280 ส่วนเกินจ่ำยจำกเงินรำยได้

3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนทุ่งเหรียง
49 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -
50 ครู 2 2 - - 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
51 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (14,230) 1 1 57,960 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 64,800 72,000 79,440 ส่วนเกินจ่ำยจำกเงินรำยได้

หน่วยตรวจสอบภำยใน
52 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 1 284,040 0 1 1 1 - - - 17,050 18,070 19,150 301,090 319,160 338,310 (23,670)
(5) รวม 77 68 14,099,460 462,000 77 77 77 +4 - - 1,339,130 718,970 759,560 15,900,590 16,619,560 17,379,121
(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 2,385,089 2,492,934 2,606,868
(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 18,285,679 19,112,494 19,985,989
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 29.46 29.32 29.20

หมำยเหตุ ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕7๐ ให้ใช้ข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ำมี) ท่ีประกำศใช้มำประมำณกำรเพ่ิมข้ึนในอัตรำร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐำน
กำรค ำนวณส ำหรับงบประมำณเรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๗๑ และ พ.ศ. ๒๕๗2 ให้ประมำณกำรบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ ๑๕ แห่งพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรงำนบุคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕4๒  ส ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมำณรำยจ่ำยเฉพำะเก่ียวกับกำรประปำ ไฟฟ้ำ สถำนีขนส่ง หรือกิจกำรสถำนธนำนุบำล และได้ต้ังงบประมำณไว้ในข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ ให้น ำมำรวมเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลด้วย ดังน้ี
  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2569 จ ำนวน  59,122,845  
- ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2570 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2569 
  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2570 จ ำนวน  62,078,987 บำท  = (59,122,845 x 5%) + 59,122,845 = 62,078,987) 70
- ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2571 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2570
  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2571 จ ำนวน  65,182,936 บำท  = (62,078,987 x 5%) + 62,078,987 = 65,182,936) 71
- ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2572 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2571 
  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2572 จ ำนวน  68,442,083 บำท  = (65,182,936 x 5%) + 65,182,936 = 68,442,083 72
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

               กรอบโครงสรา้งส่วนราชการเทศบาลตำบลควนเสาธง 

 
 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

------------------------------------ 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

3.1 งานธุรการ 
3.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
3.4 งานนิติการ 
3.5 งานสวัสดิการและสังคม 
3.6 งานกิจการสภาเทศบาล 
3.7 งานทะเบียนพาณิชย์ 
3.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
3.9 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
3.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3.11 งานประชาสัมพันธ์ 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

------------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

----------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
4. งานสาธารณูปโภค 
5. งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

----------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานบริหารวิชาการและการศึกษาปฐมวัย 
3. งานกีฬาและนันทนาการ 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
----------------------------------- 

1.งานตรวจสอบภายใน 



       11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
คุณวุฒิ

ท่ี ช่ือ - สกุล กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

1 นายอ่ารีด พลนุ้ย ร.ม. 35-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 35-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 535,200 84,000 84,000
(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (44,600x12) (7,000x12) (7,000x12)

2 ว่าง - 35-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 35-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 496,440 42,000 - (ว่างเดิม)

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12)
ส ำนักปลัดเทศบำล

3 นางสายสุดา สมพงค์ ร.ม. 35-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 35-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 505,560 42,000 -
(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (42,130x12) (3,500x12)

4 นางอรวรรณ ณ พัทลุง ร.ม. 35-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 35-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 530,160 18,000 -
(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (44,180x12) (1,500x12)

5 นางสาวภัททิยา  บัวชุม ศศ.ม. 35-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 35-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 327,120 - -
(พัฒนามนุษย์และสังคม) (27,260x12)

6 นางสาวสุมลฑา ไชยรัตน์ รป.บ. 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 339,720 - -
(รัฐประศาสนศาสตร์) (28,310x12)

7 นางสิริมา  เพชรตีบ บธ.บ. 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 3,465,600 - -
(การจัดการ) (28,880x12)

8 นางสาวสุรารักษ์ สังข์แก้ว น.บ. 35-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 35-2-01-3105-001 นิติกร ปก. 270,480 - -
(นิติศาสตร์) (22,540x12)

9 ว่าง - 35-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 35-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)
10 นางสาววริษฐา  รักเกตุ บธ.บ. 35-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 35-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 497,640 - -

(การเงิน) (41,470x12)
11 นางสาวณัฐกานต์ ชนะสิทธ์ิ ศศ.บ. 35-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 35-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 190,920 - -

(ภาษาเพ่ือการพัฒนา) (15,910x12)
12 นายวุฒิพงค์ คุ่มเค่ียม ปวส. 35-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 35-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 209,640 - -

(เทคนิคยานยนต์) (17,470x12)
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ต ำแหน่ง ระดับเลขท่ีต ำแหน่ง
เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่งกรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ



คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ - สกุล กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
13 นายอับดุลวาเฮด ทักษิณาวาณิชย์ รป.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 167,040 - -

(รัฐประศาสนศาสตร์) (13,920x12)
14 นายฑัฐพล หนูจันทร์ ศศ.บ. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 151,080 - -

(อิสลามศึกษา) (12,590x12)
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป  

15 - - คนงาน - - คนงาน - 864,000 - - จ านวน 8 คน

16 - - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - จ านวน 1 คน

17 - - แม่ครัว - - แม่ครัว - 108,000 - - จ านวน 1 คน

18 - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 จ านวน 1 คน

กองคลัง
19 นางสาวธนัตชนก หวานเปราะ บช.ม. 35-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 35-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 448,800 42,000 -

(การบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (37,400x12) (3,500x12)
20 ว่าง - - - - 35-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 355,320 - - ก ำหนดใหม่

(ค่ากลางเงินเดือน)
21 นางสาวซูรัลด้าร์ หนูจันทร์ บช.บ. 35-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 35-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 262,560 - -

(การบัญชี) (21,880x12)
22 นางกมลชนก ชนะสงคราม ปวช. 35-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 35-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 170,160 - -

(การบัญชี) (14,,180x12)
23 นางจิราภรณ์  รองขุน ปวส. 35-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 35-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 398,880 - 24,000

(การตลาด) (33,2400x12) (2000x12)
24 นางสาววัลย์ลัดดา  ศรียะพงค์ บธ.บ. 35-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 35-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 418,680 - -

(ทรัพยากรมนุษย์) (34,890x12)
ลูกจ้ำงประจ ำ

25 นางภิรมลักษณ์  ชุมทอง บช.บ. - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 389,400 - -
(การบัญชี) (32,450x12)
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กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เลขท่ีต ำแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม
เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง



คุณวุฒิ

ท่ี ช่ือ - สกุล กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

กองคลัง(ต่อ)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

26 นางเขมวดี  ชนะสิทธ์ิ บธ.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 220,320 - -
(การจัดการ) (18,360x12)

27 นางสาวเยาวลักษณ์  นวลด า ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 207,720 - -
(การจัดการท่ัวไป) (17,310x12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
28 - - คนงาน - - คนงาน - 648,000 - - จ านวน 6 คน

29 - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 108,000 - - จ านวน 1 คน

กองช่ำง
30 นายหมูห าหมัด  เหล็มนุ้ย วท.บ. 35-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 35-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 530,160 42,000 -

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (44,180x12) (3,500x12)
31 นายนฤดล ภักดี วศ.บ. 35-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 35-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 218,400 - -

(วิศวกรรมโยธา) (18200x12)
32 นางสาววรรณา  เนียมช่วย ศศ.บ. 35-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 35-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 398,880 - -

(เศรษฐศาสตร) (33,240x12)
33 นายค ารณ  ช่อคง วท.บ. 35-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 35-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 368,520 - -

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (30,710x12)
34 นายธนากร คงบัณฑิต ปวส. 35-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 35-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 168,360 - -

(เทคโนโลยีโทรคมนาคม) (14,030x12)
35 ว่าง - 35-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 35-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป - -

36 - - คนงาน - - คนงาน - 648,000 - - จ านวน 6 คน

กองกำรศึกษำ
37 นางสาวศิโรมณี มาฉิม ศษ.ม. 35-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 35-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 505,560 42,000 -

(การบริหารการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (42,130x12) (3,500x12)
38 นางสาวศุกรียา ยศนุ้ย ศศ.บ. 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 321,000 - -

(การจัดการสารสนเทศ) (26,750x12) 26
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คุณวุฒิ
ท่ี ช่ือ - สกุล กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

กองกำรศึกษำ(ต่อ)
39 นางอัณณวี เจ้ยชุม บธ.บ. 35-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 35-2-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 202,080 - -

(การโฆษณาและประชาสัมพันธ์) (16,840x12)
40 นางอุษา พินิจชัน ปวส. 35-2-08-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 35-2-08-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 213,960

(การจัดการธุรกิจเกษตร) (17,830x12)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

41 นางสาวอัญชนา  นวลด า ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 217,920 - -
(การจัดการท่ัวไป) (18,160x12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป  

42 - - คนงาน - - คนงาน - 540,000 - - จ านวน 5 คน

1. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมัสยิดฮีดำยำตุ้ลฮีดำยะห์
43 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอกรมจัดสรร

44 นางสาวจันจิรา  หล าเบ็นสะ ศษ.ม. 35-2-08-6-6-00143 ครู คศ.2 35-2-08-6-6-00143 ครู คศ.2 - - -
(การบริหารการศึกษา)

45 นางสุใบดะ  เส็นบัตร ค.บ. 35-2-08-6-6-00146 ครู คศ.2 35-2-08-6-6-00146 ครู คศ.2 - - -
 (การศึกษาปฐมวัย)

2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนมำบ
46 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอกรมจัดสรร

47 นางสุมาลี  นิราราช ศษ.ม. 35-2-08-6-6-00141 ครู คศ.3 35-2-08-6-6-00141 ครู คศ.3 - - -
(การบริหารการศึกษา)

48 นางสาวพรทิพย์  ยาชะรัด ศษ.บ. 35-2-08-6-6-00144 ครู คศ.2 35-2-08-6-6-00144 ครู คศ.2 - - -
(การศึกษาปฐมวัย)

49 นางหมุริเดาะ  ขุนจันทร์ ค.บ. 35-2-08-6-6-00147 ครู คศ.2 35-2-08-6-6-00147 ครู คศ.2 - - -
(การศึกษาปฐมวัย)
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2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนมำบ(ต่อ)
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 

50 นางปัทมา หวาเอียด ค.บ. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 72,000 - - ส่วนเกินจ่ายจาก

(การศึกษาพิเศษ) (6,000x12) เงินรายได้

51 นางกิติยาภรณ์  นุ้ยผอม ศศ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 70,560 - - ส่วนเกินจ่ายจาก

(ภาษาไทย) (5,880x12) เงินรายได้
3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนทุ่งเหรียง

52 ว่าง - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - รอกรมจัดสรร

53 นางจารึก  นวนด า ศษ.ม. 35-2-08-6-6-00142 ครู คศ.3 35-2-08-6-6-00142 ครู คศ.3 - - -
(การบริหารการศึกษา)

54 นางไรหนับ  ตาหลี ค.บ. 35-2-08-6-6-00145 ครู คศ.1 35-2-08-6-6-00145 ครู คศ.1 - - -
(การศึกษาปฐมวัย)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
55 นางสาวกานดา  เพ็งโอ ศษ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 82,080 - - ส่วนเกินจ่ายจาก

(การศึกษาปฐมวัย) - (6,840x12) เงินรายได้
หน่วยตรวจสอบภำยใน

56 นางสาวทัศน์ทยา อักษรพันธ์ บธ.บ. 35-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 35-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 284,040 - -
(การตลาด) (23,670x12)
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เทศบาลตำบลควนเสาธง กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลควนเสาธงตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ 
การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลตำบลควนเสาธงจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่น
ไปสู่ Thailand 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  1. เป็นองค์กรที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยง ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที ่ภาครัฐไม่ควบดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื ่น ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงการให้สอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียบมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันพ่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยถือปฏิบัติตามหนังสือ สำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skil Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 
 

1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

๑. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 
(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และมีความรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
๒. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
๓. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
๔. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๕. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ

เกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
๖. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความ

เสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๗. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความ
เป็นธรรมรวดเร็วและมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๘. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
๙. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่   การเปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาต
จากผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๑๐. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน  
พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

 
 

 

1๓. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
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๑๑. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิ
ควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ  ของกำนัล  หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์
ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้
ตามประเพณ ี

๑๒. ข้าราชการของเทศบาลตำบลควนเสาธงต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความ
สุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อน
ร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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