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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

(๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

(๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

(3) ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้
เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  
ดังนี้ 
   ๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
   ๓)  ด้านการบริหาร 
   ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕)  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  โดยกำหนดให้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงมีระยะเวลา 3 ปี   
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง และจัดทำให้ครอบคลุมถึง 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลควนเสาธง อย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย 

1) หลักการและเหตุผล 
2) เป้าหมายการพัฒนา 
3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลควนเสาธง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
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ที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้        
ให้รวมถึงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 

(๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลควนเสาธง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2570-2572 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลควนเสาธง อำเภอตะ
โหมด จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
(๑) เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
(๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลควนเสาธง 

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล 

(๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

(๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

(๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลควนเสาธง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 

และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลควนเสาธง จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

(2) หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เก่ียวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
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(3) หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำ
สายงาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนา
คนการคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฺฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  (6) หลักสูตรเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริมสร้าง
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย 
  (7) หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  (8) หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซี่ยน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้เพ่ิมข้ึนเกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน 
  (9) หลักสูตรการดูงานเพ่ิมเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการ     
ดูงานในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการนำความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ในการพัฒนาพัฒนา
องค์กร 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(1) ด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1)  ก่อสร้างและบำรุงรักษาถนน 
2) ดูแลทางระบายน้ำและระบบป้องกันน้ำท่วม 
3) จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะ 
4) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 

(2) ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1) จัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอย 
2) ดูแลความสะอาดของชุมชน 
3) ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4) ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

(3) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1) สนับสนุนการศึกษาระดับปฐมวัยและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2) ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา 
3) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

(4) ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
1) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
2) สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3) ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

(5) ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1) ดูแลความปลอดภัยในชุมชน 
2) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) สนับสนุนงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

(6) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
1) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(7) ด้านการบริหารจัดการ 
1) จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2) จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมท้องถิ่น 
3) ออกข้อบัญญัติเทศบาลเพื่อใช้บังคับในพ้ืนที่ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลตำบลควนเสาธง  ดำเนินการ 
เทศบาลตำบลควนเสาธง  ได้พิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ศักยภาพ ความ

ต้องการของประชาชน นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลตำบลควนเสาธงเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง 
แผนพัฒนาอำเภอตะโหมด และแผนพัฒนาเทศบาลจึงกำหนดภารกิจที่เทศบาลจะดำเนินการ ดังนี้ 

(1) ภารกิจหลัก 
1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
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(2) ภารกิจรอง  
1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(1) ความต้องการด้านความรู้ 

๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
1) การทำงานเป็นทมี 
2) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
3) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
4) ความคิดสร้างสรรค์ 

(4) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานระบบเทคโนโลยี 
๔) งานสวัสดิการสังคม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลควนเสา
ธงวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อเทศบาลตำบลควนเสาธง อันจะเป็นประโยชน์การใน
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ  
 (1) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
ทันต่อเหตุการณ์  

๒) มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
๓) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 



00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 
6 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

๔) มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
๕) มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
6) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำสูง  

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกัน และกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๓) เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย  
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้

เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕) ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
(3) โอกาส (Opportunities)  

๑) ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลด้วยดี  
๒) มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
๓) บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาล ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท เพ่ิมข้ึน  

(4) ภัยคุกคาม(Threats)  
๑) ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒) กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ คุณภาพชีวิตของประชาชน  
๓) มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
๔) บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างสว่นราชการเทศบาลตำบลควนเสาธง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

------------------------------------ 
1. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

3.1 งานธุรการ 
3.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
3.4 งานนิติการ 
3.5 งานสวัสดิการและสังคม 
3.6 งานกิจการสภาเทศบาล 
3.7 งานทะเบียนพาณิชย์ 
3.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
3.9 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
3.10 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3.11 งานประชาสัมพันธ์ 

 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

------------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
4. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

----------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
4. งานสาธารณูปโภค 
5. งานจัดสถานที่และการไฟฟา้สาธารณะ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

----------------------------------- 
1. งานธุรการ 
2. งานบริหารวิชาการและการศึกษาปฐมวัย 
3. งานกีฬาและนันทนาการ 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

7 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้       
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง )  1 1 1 1 - - -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
สำนักปลัดเทศบาล                 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1         
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 6 8 8 8 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
คนครัว 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
กองคลัง                 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ลูกจ้างประจำ                 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน 
หมาย
เหตุ 

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้       
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองคลัง(ต่อ)                 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 6 6 6 6 - - -   
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -   
กองช่าง                 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -   
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 - -  - -1 -  - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 6 6 6 6 - - -   
กองการศึกษา                  
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 5 5 5 5 - - -   
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดฮีดายาตุ้ลฮีดายะห์                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู 2 2 2 2 - - -   

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านมาบ                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู 3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งเหรียง                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก*** 1 1 1 1 - - - รอกรมจัดสรร 

ครู 2 2 2 2 - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

 

๒.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลควนเสาธง 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 3 14 7 - 24 
พนักงานครูเทศบาล - - - 4 3 - 7 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 3 6 2 24 - - 35 

รวม 3 7 5 43 10 0 67 
คิดเป็นร้อยละ 4.40 10.30 7.40 63.20 14.70 0 100.00 

 
๒.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิน่ ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4)นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นิติกร 
6)นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
7) นายช่างประปา 
 
 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด อัตรากำลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 
กำลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้       
เดิม 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งเหรียง(ต่อ)                
พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 1 1 1 -1 - - ว่างให้ยุบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

รวม 75 77 77 77 +2 - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

(2) จำนวนพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงตามสายงาน 
ลำดับ

ที ่
ประเภท 

ปีงบประมาณ 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1  
2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1  
3 อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 5 5 5  
4 วิชาการ ระดบัชำนาญการ   7 7 7  
5 วิชาการ ระดับปฏิบัติการ 4 4 4  
6 ทั่วไป ระดับชำนาญงาน   5 5 5  
7 ทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน   1 1 1  
8 คร ู  10 10 10  
9 ลูกจ้างประจำ 1 1 1  

10 พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 8 8  
11 พนักงานจ้างทั่วไป 29 29 29  
12 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3  
13 คร ู 7 7 7  
 รวม 77 77 77  

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  

<= 25 - 30 -  35 -  40 -  45 -  50 -  
       

>= คน 
24 29 34 39 44 49 54 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - 2 5 
วิชาการ - 1 4 1 2 - - 1 9 
ทั่วไป - - 2 1 2 3 1 - 9 
พนักงานครู - - - - - 2 1 4 7 
ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง - 4 6 11 6 3 3 2 35 

รวม - 5 12 13 11 11 6 11 67 
คิดเป็นร้อยละ - 3.35 8.04 8.71 7.37 7.37 4.02 7.37 100 

 
2.10 ความผูกพันต่อเทศบาลตำบลควนเสาธง 

ให้เทศบาลตำบลควนเสาธง สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของบุคลากรเพ่ือทราบ
ถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อเทศบาลตำบลควนเสาธง เป็นเครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและ
ประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทำงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

(1) ด้านความผูกพันต่องาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

 

 

 
(2) ด้านความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

 
*แผนภูม ิข้อ 1- 10 จากแบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน ของเทศบาลตำบลควนเสาธง 
พ.ศ.2570 
 

 

 
จากแบบสำรวจตอนที่ 4  ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่ผ่านมาอยู่ในระดับ
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 54.41 

*แผนภูมจิากแบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน ของเทศบาลตำบลควนเสาธง พ.ศ.2570 
 

 

 

 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
เฉลี่ยรวม 4.40 49.41 4.00 50.00 

สรุปเฉลี่ยรวมต่องานต่อองค์กร ระดับ 4.20 ร้อยละ 49.71 
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ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 อำนวยการท้องถิ่น - - 1 1 
2 วิชาการ - 1 - 1 
2 คร ู - 2 1 3 

รวม - 3 2 5 
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ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 ให้เทศบาลตำบลควนเสาธงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

(๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลควนเสาธง จำนวน 77 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจพนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

(๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลควนเสาธง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ตำบลควนเสาธง เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน 

3.2 หลักสูตรการพัฒนา 
ใหเ้ทศบาลตำบลควนเสาธง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
พนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาลแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ หน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรท้องถิ่นตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามประเภท สายงาน 
และตำแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่กำหนดตำแหน่ง และสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ เพ่ือปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
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ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร 
และการตัดสินใจ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถเป็นผู้บริหาร
ที่พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ 

๕) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากร
ท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลัก
คุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานเทศบาล ให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล                
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรี ยนห รือการวิ จั ยตามหลั กสู ตรของสถาบั นการศึ กษ าใน และต่ างป ระเทศ โดยใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรทีร่ว่มกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 



00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 
19 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพ สู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต้่องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุ คลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบั ติ งานได้ด้ วยตน เอง การฝึกขณ ะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนิ นการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ ายเลื่ อนตำแหน่ งมี การปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุ คลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รบัผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน  ทำให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้แล ะคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำห น ด เป้ าห ม าย เพ่ื อ ให้ งาน บ รรลุ ผล ส ำ เร็ จ เป็ น ก ระบ วน การแลก เป ลี่ ย น ป ระสบ การณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั ก ใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิ ดขึ้ นกับบุ คลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิ ดขึ้ น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี คุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการทีก่่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการไดซ้ึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นที่ เน้น ให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้ สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบั ติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
จากแบบสำรวจ  1. ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น บุคลากรมีความต้องการพัฒนาความรู้
ที่จำเป็นในงาน มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75 
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จากแบบสำรวจ  2. ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น บุคลากรมีความต้องการพัฒนาทักษะ
ในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 51.50 

 
จากแบบสำรวจ  3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น บุคลากรมีความต้องการพัฒนาการ
ยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 51.50 

*แผนภูมจิากแบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน ของเทศบาลตำบลควนเสาธง พ.ศ.2570 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ใหเ้ทศบาลตำบลควนเสาธง ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงาน

จ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง 

(๑) จริยธรรมหลัก 
๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

๓) กล้าตัดสินใจ และคระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้านหรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

(2) จริยธรรมทั่วไป 
๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด 

ความเสียหาย 
๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 
๖)ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่าง 

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๘) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์ 

ส่วนรวม 
๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 
 วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลควนเสาธง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลให้ได้รับ
การฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนดและส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้  

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ   

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

หมาย
เหต ุดำรงตำแหน่ง ผ่านหลักสูตรสายงาน ตามหลักสูตรสายงาน 

(ปี /เดือน)   2570 2571 2572 

1 นายอ่ารีด พลนุ้ย ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น - - -   

2 ว่าง รองปลัดเทศบาล ต้น - - - - - -   

  สำนักปลัดเทศบาล                   

3 นางสายสุดา สมพงค์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - - -   

4 นางอรวรรณ ณ พัทลุง หัวหน้าฝ่ายนำนวยการ ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - - -   

5 นางสาวภัททิยา  บัวชุม นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 9 เดือน - - +1 -   

6 นางสาวสุมลฑา  ไชยรัตน์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน - +1 - -   

7 นางสิริมา  เพชรตีบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -   

8 นางสาวสุรารักษ ์สังข์แก้ว นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -   

9 ว่าง นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -   

10 นางสาววริษฐา  รักเกตุ นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ปี 4 เดือน - - +1 -   

11 นางสาวณัฐกานต์ ชนะสิทธิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน - +1 - -   

12 นายวุฒิพงค์ คุ่มเค่ียม จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวส. (งานเทคนิคยานยนต์) 7 เดือน - - - -   

  กองคลัง                   

13 นางสาวธนัตชนก หวานเปราะ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บัญชีมหาบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง - - -   

 14 ว่าง นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  -  -  -  - -  -   - 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลควนเสาธงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ การอบรมฝึกอบรมตาม แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 

หมายเหตุ ดำรงตำแหน่ง หลักสูตรสายงาน ตามหลักสูตรสายงาน 

(ปี /เดือน)   2570 2571 2572 

15 นางสาวซูรัลด้าร์ หนูจันทร์ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บัญชีบัณฑิต 6 เดือน - - - -   

16 นางกมลชนก ชนะสงคราม เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปก. ปวช.(การบัญชี) 4 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - +1 -   

17 นางจิราภรณ์  รองขุน เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. (การตลาด) 12 ปี - - - -   

18 นางสาววัลย์ลัดดา  ศรียะพงค์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 12 ปี 8 เดือน - - - -   

19 นางภิรมลักษ์  ชุมทอง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - บัญชีบัณฑิต 28 ปี 6 เดือน - - - -   

  กองช่าง                   

20 นายหมูหำหมัด  เหล็มนุ้ย ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต  12 ปี 9 เดือน หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง - - -   

21 นายนฤดล ภักดี วิศวกรโยธา ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 1 เดือน - - - -   

22 นางสาววรรณา  เนียมช่วย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 11 ปี 5 เดอืน - - - -   

23 นายคำรณ  ช่อคง นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต  8 ปี 10 เดือน - - - +1   

24 นายธนากร คงบัณฑิต นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส.(เทคโนโลยีโทรคมนาคม) 1 เดือน - - - -   

25 ว่าง นายช่างประปา - - - - - - -   

  กองการศึกษา                   

26 นางศิโรมณี มาฉิม ผู้อำนวยการกองการศึกษา ต้น - 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา - - -   

27 นางสาวศุกรียา ยศนุ้ย นักวิชาการศึกษา ชก. - 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -   

28 นางอัณณวี เจ้ยชุม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. - 3 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -   

29 นางอุษา พินิจชัน เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 เดือน - - - +1   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                   

30 นางสาวทัศน์ทยา อักษรพันธ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 7 เดือน - +1 - -   
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25 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพ่ือองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาบุคคล (Mission) 

(1) พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
(2) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
(3) เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กบับุคลากรทุกระดับ 

4.3 ค่านิยมของเทศบาลตำบลควนเสาธง 
“KSAO” 
(1)  K = Knowledge (ใฝ่เรียนรู้) 
(2)  S = Service Mind (บริการด้วยใจ) 
(3)  A = Accountability (รับผิดชอบ) 
(4)  O = Openness (โปร่งใส เปิดกว้าง) 

4.4 เป้าประสงค์ 
(๑)  บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธงมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงสุด 
(๒)  บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
(๓)  บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงานร่วมกับกับผู้อ่ืน

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลควนเสาธง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ปี ของเทศบาลตำนลควนเสาธง เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

1) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ให้ 
สอดคล้องกับภารกิจของ
อ งค์ ก ร ป ก ค รอ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น  และได้รับการ 
พั ฒ น าต าม ม าต รฐาน
กำหนดตำแหน่ งอย่ าง
ต่อเนื่อง 

1) โครงการฝึกอบรม
ห ลั ก สู ต รป ฐม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ 10๐)  

2 
 
 

1 
 

1 
 

6๐,000 
 

3๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล
ได้ แ ก่  ห ลั ก สู ต ร นั ก
บ ริ ห า ร ง า น ท้ อ ง ถิ่ น
หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่ ว ไป  ห ลั ก สู ต ร นั ก
จั ด ก า ร ง า น ทั่ ว ไ ป
หลักสูตรนักทรัพยากร
บุ ค ค ล  ห ลั ก สู ต ร
นักวิชาการเงินและบัญชี
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลกัสูตรนายช่าง
ไฟฟ้า วิศวกรโยธา ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล    
(ร้อยละ 5๐)  

3 
 

3 
 

3 
 

90,000 
 

90,000 
 

90,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 4 4 150,000 120,000 120,000   

26 



00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 
27 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะ สมรรถนะและ
ทัศนคติ ท่ี เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในบริบทท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งอ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

56 
 
 

56 56 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก ารปฏิ บั ติ ง าน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิ บั ติ ตามกฎหมายและ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยท่ี
เกี่ยวข้อง 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
ก ารฝึ ก อ บ รมต าม ท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

56 
 
 

56 56 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
พั ฒ น าน วั ต ก ร รม ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

- 
 
 

56 - - 
 

20,000 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดงานบริการ
ท่ีเป็นเลิศประจำป ี

จำนวนงานบริก าร ท่ี
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (๑ผลงาน/
ส่วนราชการ) 

6 
 
 

6 6 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 118 174 118 130,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 130,๐๐๐   
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28 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ ส าม ารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิ บั ติ การก ารบ ริห ารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ านสื่ ออิ เล็ กทรอนิ กส์  (e 
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

56 56 56 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จั ด ท ำ คู่ มื อ ก า ร
ปฏิ บั ติ งานและ คู่มื อการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 69 69 69 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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29 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีด ี

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่บุคลากร
ข อ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ งส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

56 
 

56 
 

56 
 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรับชั่น ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

77 77 77 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  
และเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละท่ี เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

56 
 

56 
 

56 
 

10๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐   ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

56 
 

56 
 

56 
 

15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐   1) การฝึกอบรม 
  ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 245 245 245 290,000 290,000 290,000   
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30 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 203,000 120,000 120,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง 

3 4 3 130,000 150,000 130,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

3 3 3 40,000 40,000 40,000  

๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 

4 4 4 290,000 290,000 290,000  

รวม 13 13 13 663,300 390,000 370,000  
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31 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ.2570-2572 

 
ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕70 – 
๒๕๗๒ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจั ง  
โดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ สำคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน  
ซึ่ งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้ เป็นกรอบในการวางแผน 
และดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น การ
มอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง
เป็ นรู ปแบบการเรี ยนรู้ ที่ เกิ ดขึ้ นมากที่ สุ ดและส่ งผลต่ อการพั ฒ นาสมรรถนะอย่ างแท้ จริ ง  ร้ อยละ ๒๐ 
เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ี เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้  หรือการให้คำปรึกษา 
และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียน 
ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม โดยหารือ
ร่วมกับผู้ บั งคั บบัญ ชาหรือผู้ กำกับดู แลด้ านการพัฒ นาของหน่ วยงาน  เพ่ื อให้ เกิดประโยชน์ สู งสุ ดต่ อ 
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่  ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร 
และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึงบุคลากร
และผู้ มี ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ งทุ ก ฝ่ าย  ค ว รมี บ ท บ าท ร่ ว ม กั น ใน การว างแ ผน  ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ สนุ น  ติ ด ต าม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง เพ่ื อให้ บุ คลากรมีสมรรถนะที่ เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐและ
การให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
(๑) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  

(๒) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรี ย น รู้  ให้ ท รั พ ย า ก ร ที่ จ ำ เป็ น จ่ อ ก า ร พั ฒ น า  ร ว ม ทั้ ง ดู แ ล ติ ด ต า ม แ ล ะ ให้ ค ำ แ น ะ น ำ เกี่ ย ว กั บ 
การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

(๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้ มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ร ะ ดั บ ใน ก า ร ท ำ ห น้ า ที่ แ ล ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า  ด ำ เนิ น ก า ร 
จัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
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ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกมนตรีตำบลควนเสาธง ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของ

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร
ป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  แ ล ะส าม ารถ น ำค วาม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะส ม รรถ น ะ ไป ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้  

(๑) กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกมนตรีตำบลควนเสาธง  

(๒ ) ให้ ผู้ บั งคั บบั ญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดต ามผลการป ฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จารณ าเป รี ยบ เที ยบผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

(๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

(๔ ) ผู้ บั งคั บบั ญ ชานำผลการประเมิ น ไป พิ จารณ าในการเลื่ อ นขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดั บ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.3 ตัวชี้วัด  

(1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดที่ได้รับการพัฒนาประจำปี ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมภายใน 
30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีนวัตกรรม คู่มือ
บริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 
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(๒) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  

 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัด (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร3 ปีต่อก.ท.จ.จังหวัดเพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ ๑ 
ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด  

  
ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ซ่ึงมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการ
พัฒนา ๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์
กำหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามท่ีกำหนดใน
แต่ละป ี

ระดับที่ 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -
2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือนำไปวิเคราะห์ในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  

 
๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง มุ่งเน้นการยกระดับ
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจยุทธศาสตร์ 
และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 
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นอกจากนี้  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ยังมุ่ งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภาร กิจ 
ที่อาจเพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสียกำลังคน  
การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 จะ
ช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส 
และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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